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Huvudsyftet med undersdkningen var att skapa insikter kring
organisatoriska- och personalrelaterade maojligheter och utmaningar
organisationer i Sverige har haft under 2022, samt undersoka
fokusomraden for 2023.

Undersokningen riktade sig till personer i verksamhetsledande stallning
samt personer inom HR/People and Culture-professionen.

| denna rapport sammanfattar vi resultatet av undersdkningen och delar
med oss av de insikter vi fatt, bland annat utmaningar och majligheter
som HR star infor.

Undersdkningen var 6ppen mellan den 18 januari 2023 till den 16
februari 2023.

« 39 individuella respondenter svarade pa undersokningen.

« Respondenterna representerar bolag verksamma i Sverige.

» Respondenterna arbetar inom HR eller verksamhetsledande
befattningar.

« 38 % av respondenterna ar HR-chefer.

« 77 % av respondenterna arbetar inom privat sektor.

« 31 % av respondenterna arbetar i foretag med dver 1000 anstallda
och 28 % arbetar i foretag mellan 100-499 anstallda.
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Organisationens
personalstyrka

Under 2022 utdkade 46 % av de svarande sin personalstyrka, 33 %
ersattningsrekryterade enbart och 21 % minskade sin personalstyrka.

Nar vi frdgade hur organisationens personalstyrka kommer att forandras
under 2023 svarade 44 % att de kommer att ersattningsrekrytera men
inte vaxa organiskt, 38 % svarade att de kommer att utdka sin
personalstyrka och 10 % svarade att de kommer att minska sin
personalstyrka. 8 % svarade att de inte visste.

Det ar klart farre respondenter som sager att de kommer att vdxa
organiskt under 2023 &n 2022.

44% kommer enbart att ersattningsrekrytera. Detta ar mojligen en
indikation pa att kostnadsmedvetenheten 6kar under 2023 och att
antalet nyanstallningar 6verlag pa arbetsmarknaden kan komma att
paverkas.
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Enligt studien var de framsta personalrelaterade utmaningarna under
2022 att rekrytera och behalla kompetens. Aven kvaliteten pd
ledarskapet och foretagskulturen placerar sig i topp éver utmaningarna
under 2022.

De storsta forandringar man kan se gallande vilka troliga utmaningar
och fokusomraden man kommer att ha under 2023 jamfort med 2022
ar medarbetarengamang, kompetensutveckling, malstyrning och
uppfoljning, samt att behalla ratt kompetens. Det &r tydligt att man under
2022 har haft stort fokus pa att rekrytera ratt kompetens. Under 2023
kommer man istéllet att fokusera pa hur man ska behalla ratt kompetens
och vad man behodver gora i organisationen for att attrahera ratt
medarbetare och utveckla dem.

Personalrelaterade utmaningar och fokusomraden 2022 och 2023

Rekrytera ritt kompetens
Behalla ritt kompetens
Kvaliteten pa ledarskapet
Foretagskulturen
Internkommunikation
Medarbetarnas engagemang
Kompetensutveckling
Malstyrning och uppféljning
Den hybrida arbetsmiljon
Introduktion av nyanstaillda
Neddragning-omstrukturering
Loneséttning
Organisationsdesign

Offboarding, exit
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Vad &r da de personalrelaterade omradena med storst fokus under
2023 enligt respondenterna? Vi bad de svarande valja tre till fem
omraden och foljande omraden placerade sig i topp:

67% Benhalla ratt kompetens
49% Kvaliteten pa ledarskapet
49% Rekrytera ratt kompetens
45% Foretagskulturen

40% Kompetensutveckling

Resultatet visar att det fortfarande ar kompetensrelaterade omraden
som framst star i fokus under 2023.

Att fokuserat arbeta med engagemang och skapa en ldrande kultur ar
avgorande for att pa ett fa till en effektiv kompetensforsorjning. Det
galler att fokusera pa ledarskapet och ha en verksamhet som ger tid till
kompetensoverforing och tydlighet kring vem/vilka som ar ansvariga for
vad. Att ha uppfdljning och kontinuerlig utbildning for ledarskap inom en
verksamhet kommer ocksa att bli viktigt. Fokusera pa en gemensam syn

om hur vi leder och coachar inom organisationen.
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Nar vi fragade respondenterna om de tror att 2023 kommer att bli ett
utmanande ar svarade 90 % ja. Utifran fritextsvaren kan vi bland annat
utlésa att makroekonomiska forandringar och utmaningar kring
kompetensforsorjning anges vara orsaker till detta.
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Sammanfattningsvis gar det att utldsa att kompetens fortsatt &r ett stort
fokusomrade for de flesta organisationer. Dock har fokus skiftat nagot
fran att attrahera till att behalla och resursoptimera. Fokusomraden som
ledarskap, foretagskultur och medarbetarengagemang haller sig fortsatt
pa en hog niva.

Det framkommer dven att man inte tror pa en lika stor tillvaxt under
2023 som under 2022, vilket delvis kan forklaras av osdkerhet kring

varldslaget.
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Vi vill passa pa att tacka alla er som deltog i undersokningen. Ni bidrog
till vardefulla insikter om utmaningar och framtiden.

Vi som star bakom rapporten ar Sweden HR group. Sweden HR group &r
ett konsultbolag specialiserad pa HR/People & Culture. Resultatet av var
leverans &r alltid en forflyttning dar affaren star i standig fokus. Genom
projekt och I6pande leverans, utvecklar vi och starker allt fran ledare
och medarbetare, till processer, strukturer och kompetenser.

Har du fragor om undersdkningen &r
du valkommen att kontakta ansvarig
Mathilda Welin Brook

E-mail:
Mathilda.W.Brook@swedenhrgroup.se

Ar du i behov av HR-relaterat stéd?
Vi som jobbar pa Sweden HR group har lang erfarenhet av
bade operativa och strategiska HR-insatser. Varmt
valkommen att kontakta oss!

www.swedenhrgroup.se



